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 طرح پژوهشی  عنوان

 تبیین ارتباطات و  بنیاد ملی نخبگان سرمایۀ انسانی ۀیکپارچطراحی نظام 

 نآ اجزای بین  عملکردی

 پژوهش  لهبیان مسئ

  ی ه یشوند، بد   ناسایی و اجراش   یبه درست  اگر  و  هستند   یها و اهداف سازمانیابزار تحقق استراتژ   هافرایند 

،  یسازمان یهافرایند  جرای مطلوب . به منظور اافتیخواهد ن است سازمان به اهداف و چشم انداز خود دست 

تا   است  و   هافرایند لازم  و  شناسایی  مناسب    مدون شده  فواصل  پادر  گ   شیمورد  قرار  بهبود  نظام  .  رند یو 

اجرای    طراحی وست که  دان  یسازمان  هر  اجرایی  نظام  نیترمهم را شاید بتوان    سرمایۀ انسانیتوسعه  مدیریت  

 شده برای آن است.های تعریف عملکرد مطلوب سازمان در قبال مأموریتضامن کارآمد آن، 

، استخدام و  ورود به خدمت، جذب، موارد متعددی مانند  اداری و استخدامی بنیاد ملی نخبگان  ۀنامآیین در  

بندی مشاغل، نظام پرداخت حقوق و مزایا، حقوق و تکالیف، توانمندسازی و مدیریت  وضعیت، طبقه تبدیل  

مطرح شده است اما به ارتباطات و تعامل بین این    پایان خدمت  ها، بیمه و امور رفاهی و صی عملکرد، مرخ

سرمایۀ  هایی در حوزه  دستورعمل نامه،  در این آیین توجه نشده است. همچنین    سرمایۀ انسانیموارد در حوزه  

  ی اجرایی ارتقا  دستورعمل»،  «سرمایۀ انسانینحوه تشکیل و وظایف هیئت اجرایی    دستورعمل»مانند    انسانی

 یهاپرداخت کمک   دستورعمل» ،  «کارمنداناجرایی قانون حمایت قضایی از    دستورعمل»،  «کارکنان   ۀ رتب

عملکردی  ارائه شده است اما به روابط  « مدیریت عملکرد کارکنان بنیاد ملی نخبگان دستورعمل» و   «رفاهی

 ها در آن توجه چندانی نشده است.فرایند متقابل و اثرگذاری  

ارزیابی عملکرد    ۀشود، بنیاد بیشتر بر حوزنجام می مدیریت عملکرد که طبق مراحل ذیل ا   ۀدر حوز  ، برای مثال

سرمایۀ انسانی    ۀ های این حوزه و ارتباط آن با سایر فرایندهای حوزمتمرکز است و انسجامی بین فعالیت 

 شود. حس نمی

 

بنیاد ملی نخبگان در هر    بلوغ سازمانی  ،1400سال  یک مطالعه پژوهشی دانشگاهی در  طی  سوی دیگر،  از  

 : ، عبارتند ازفرایند   14بررسی شد که این  34000سرمایۀ انسانی مدل در اصلی  فرایند   14یک از  
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 ؛ یلیکلان و تفص  یساختار سازمان یطراح ند یفرا .1

 ؛ یشغل یبند طبقه  و  شغل ل یتحل ند یفرا .2

 ؛شاغل یبند رتبه   و جذب ،یانسان یۀسرما یز یبرنامه ر ند یفرا .3

 ؛ یانسان یۀسرماکار و سلامت جامع   روابط  ند یفرا .4

 ؛کارکنان عملکرد  تیریمد  ند یفرا .5

 ؛ و پاداش )جبران خدمات( ایحقوق، مزا ند یفرا .6

 ؛ دانش تیریمد   و  یر یادگی  آموزش، ند یفرا .7

 ؛نگ یمنتور و  گری مربی  ند یفرا .8

 ؛هایستگ یو توسعه شا ل یتحل ند یفرا .9

 ؛ یتوانمندساز و  ی سازمیت ند یفرا .10

 ؛مستمر ی و نوآور شنهاداتیپ ند یفرا .11

 ؛یپرورنیجانش  و  استعدادها تیریمد  ند یفرا .12

 ؛ یسازمان فرهنگ و هاارزش  اخلاق،  تیریمد  ند یفرا .13

 . یانسان یۀسرما ی و استراتژ ی رهبر ند یفرا .14

بلوغ سازمانی بنیاد ملی نخبگان، در  اولاً  رسد در شرایط فعلی،  نظر می به  نتایج این پژوهش نیز نشان داد که  

ثانیاً    14هر یک از این   این  میان  لازم  یکپارچگی و انسجام  فرایند، از وضعیت مطلوبی برخوردار نیست و 

موجب    نیز  اند که این امرنشده   به خوبی شناسایی و احصا  ها،  آن ارتباطات مفهومی و کلیدی میان  و    هافرایند 

 شود.ها می ها و جلوگیری از به بلوغ رسیدن آن فرایند عدم کارایی مطلوب 

 پژوهشی طرح اجرایضرورت 

. از طرفی  ی کلیدی و غیرقابل انکار است، نقشهای دولتی و خصوصیسازماندر  سرمایۀ انسانینقش امروزه 

از سوی دیگر،  و    سازمان باشد یک  بقا و رشد    اصلی  تواند ضامنفکر و متخصص می نیروی انسانی خلاق، خوش 

ن  مسئولاشود.    هاها و فعالیتفرایند در  وری  تواند موجب کاهش بهره نیروی انسانی ناکارآمد و بی انگیزه می 

توسعنخبگان کشور،    ۀسازان حوزو تصمیم  و  بسزایی در رشد  ایفا می در    مقولهاین    ۀ نقش  و    کنند کشور 

سرمایۀ انسانی شاغل در  برای  ،  کشور  ریزی برای اجتماع نخبگانیعلاوه بر برنامه رو ضروری است که  ازاین

نیز   شایستبنیاد  بنیادنظامی  نظامی   ۀ  نهادها  که  سایر  برای  شود  باشد،    مرجع  امر  و طراحی  توجه    ، این 

 کند.را طلب می   سرمایۀ انسانیهای ها و نگرش فرایند به   و نگاه یکپارچه و عملیاتی سیستماتیک

ای  ها، مطالعات گسترده سازمان  سرمایۀ انسانیبا نگاه پژوهشی و مطالعاتی، در زمینه استانداردسازی و تعالی  

سرمایۀ  رویکردهای عملیاتی در حوزه    سازیسیستماتیک  برایتواند مبنایی علمی  جام گرفته است که می ان

 باشد. بنیاد ملی نخبگان  انسانی

بنیاد ملی نخبگان    سرمایۀ انسانی   ۀهای حوزفرایند ارتباط سیستماتیک بین  عدم توجه به  از سوی دیگر،  

لذا  وارد نماید.    نخبگانی کشوراجتماع    ، و به تبع آنبنیاد  های جبران ناپذیری بر  تواند صدمات و زیان می 
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  ، آن  یاجزا ن یب یارتباطات عملکرد نیینخبگان و تب ی مل اد یبن یانسان یۀسرما  یبرا کپارچه ی ینظام یطراح 

 رسد.به نظر می  ضروری 

به  به  با توجه  انقلاب در خصوص این کهعلاوه،  باید نهادی دارای    منویات رهبر معظم  بنیاد ملی نخبگان 

به  ۀ انسانی  ارتقای بلوغ نظام سرمایتواند موجب  می سازی چنین نظامی،  نتیجۀ اجرایی  ه باشد،ماهیت زند 

ی همچون مدل سیستم زینده  کارآمد پیشرفته و    های معماری سازمانیکه ظرفیت اجرای مدل   شودسطحی  

(viable system model)  را ایجاد کند . 

 پژوهشی  طرح هایخروجی 

  ی مل   ادیبن  ط یو شرا  اتیبر ادب  یمبتن   ی ارتباط  و  یمفهوم  یهامدل   ارائه خروجی اصلی این طرح پژوهشی،  

  ی عملکرد  ارتباطات  نییتب   و   نخبگان   ی مل  اد یبن  ی انسان  یۀ سرما  کپارچه ی  نظام  یطراح  و در نهایت،   نخبگان

 ست. ا آن یاجزا نیب

 طرح  اجرای مدت زمان

 ماه است.  ششبل قبول برای انجام این پژوهش، زمان قامدت حداکثر 

 مراحل کلی پیشنهادی اجرای طرح 

 تواند شامل سه فاز کلی با عناوین ذیل باشد:می  طرح مراحل کلی اجرای 

المللی و مرجع  استانداردهای بینها و  روش و    بنیاد ملی نخبگان  داخلی  مستندات  ۀ کلی ۀ: مطالع فاز یک ▪

 ؛هاسازمان  سرمایۀ انسانی های یکپارچۀطراحی نظام  ۀدر حوز 

 ؛ هاو ارتباطات بین آن  بنیاد  سرمایۀ انسانیهای  فرایند شناسی و شناخت وضعیت فعلی : آسیب فاز دو ▪

مدل :  سهفاز   ▪ و  ارائه  مفهومی  یکپارچ  معرفیهای  ملی    ۀ نظام  بنیاد  انسانی  تبیین  سرمایۀ  و  نخبگان 

 . ارتباطات عملکردی بین اجزای آن

 بیشتر  اطلاعات
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